
A determinação do número, localização 
e condições operacionais de poços é um 
dos passos importantes no processo de 
decisão ligado à produção de uma jazida 
de hidrocarbonetos. 

Tradicionalmente, o valor presente lí-
quido (VPL) tem sido utilizado pelas em-
presas como o indicador no qual se baseia 
o processo decisório; entretanto, é possí-
vel mostrar que, dependendo dos objeti-
vos dos agentes que investem num projeto 
de E&P, outros indicadores podem ser 
adotados como ferramentas auxiliares à 
decisão. Dessa maneira, podem ser incor-
porados indicadores como o fator de recu-
peração (FR), retorno sobre o investimento 
(ROI), produção de água (Wp), investimen-
tos (CAPEX), e custos operacionais (OPEX), 
entre outros. 

O objetivo deste trabalho é mostrar a 
influência da análise conjunta de VPL, FR 
e CAPEX no processo de escolha da estra-
tégia inicial de produção para um reserva-
tório. Para isso, foi selecionado um exem-
plo com estratégias de produção com en-
tre 14 e 22 poços horizontais em total, em 
três arranjos de produção (five-spot, five-
spot invertido e injeção periférica), com 
completação da seção horizontal dos po-
ços em diferentes camadas, e com taxas 
de produção e injeção que variam entre 
600 e 2700 m³/dia e tempo máximo de 
20 anos. Foram considerados também 
três níveis de preço de venda do óleo para 
incorporar o efeito incertezas no compor-
tamento dos indicadores. 

O intuito, neste exemplo, é usar a me-
todologia sugerida por Mezzomo (2005), 
com uma primeira fase de lançamento de 
estratégias de produção e uma segunda 
fase de refinamento do processo de otimi-
zação. 

Na Figura 1, mostra-se o comporta-
mento dos indicadores FR e VPL para as 
estratégias testadas inicialmente para um 
cenário de preço provável (intermediário). 

Da Figura 1, é possível observar que os 
valores máximos do VPL e do FR são obti-
dos com estratégias diferentes e com dife-
rentes níveis de investimento, sendo que, 
o ponto de maior VPL (seta azul) corres-
ponde a uma estratégia tipo five-spot com 
14 poços e a de maior FR (sinalado pela 
seta laranjada) a uma estratégia de inje-
ção periférica com 22 poços em total. A 
linha preta mostra a fronteira eficiente 
(linha onde se localizam os máximos das 
funções de tal forma que o decisor pode 
determinar, segundo os seus objetivos, 
qual das estratégias escolhida).  

O efeito do nível de investimento para 
as estratégias se mostra na Figura 2 onde 
se observa que o máximo VPL e o máximo 
FR (setas vermelha e azul respectivamen-
te) são obtidos a partir de estratégias com 
níveis de investimento diferentes, onde a 
maximização do VPL está ligada a investi-
mentos baixos e a do FR está ligada a um 
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Figura 1: VPL e FR para as estratégias testadas. 
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Figura 2: Comportamento do VPL e FR para os níveis 
de investimentos (VPi) testados. 
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cenário de investimentos altos, mostrando 
que a decisão de alocar recursos financei-
ros no desenvolvimento de um projeto de 
E&P depende também do objetivo do in-
vestidor (maximização da produção ou do 
lucro). 

Foram testados três cenários de preço 
de venda do óleo (32, 40 e 48 US$/bbl), 
mas o seu efeito no comportamento dos 
indicadores não foi significativo neste ca-
so, ou seja, resultando em valores de VPL 
diferentes, mas levando às mesmas deci-
sões de estratégias de produção. 

A possibilidade de achar soluções de 
compromisso entre os indicadores VPL e 
FR é exemplificada na Figura 3, onde se 
mostra a evolução da fronteira eficiente ao 
longo de três processos de otimização da 
estratégia que mostrou o maior VPL. Na 
primeira otimização, o tempo de simulação 
é aumentado a partir do final das simula-
ções iniciai. Na segunda, foram modifica-
das as vazões de injeção e produção den-
tro dos limites operacionais do modelo 
econômico adotado. Na terceira, o tempo 
foi aumentado novamente para a estraté-
gia que mostrou o maior VPL na segunda 
otimização. 

Observa-se, assim, que a partir do máxi-
mo VPL para os resultados iniciais (1) é 
possível achar outras soluções que permi-

tam aumentar a recuperação; seja pelo 
aumento do tempo de simulação (2), pela 
modificação das condições operacionais 
(3) ou pela alteração simultânea de ambos 
os fatores (4), de tal forma que a fronteira 
eficiente pode ser ampliada a cada otimi-
zação e um maior espectro de soluções de 
compromisso entre os diferentes indicado-
res pode ser encontrado dependendo dos 
objetivos do investidor, mostrando o efeito 
positivo que os diferentes indicadores ana-
lisados têm no processo decisório, como 
aponta Neves (2005), e incorporando a 
comparação de diferentes alternativas de 
investimento, assim como a análise de 
riscos geológicos e econômicos como mos-
trado por Mezzomo (2005). 

Os resultados mostram que o uso com-
binado dos indicadores permite ter uma 
melhor visão do desempenho das estraté-
gias de produção, já que além de informar 
sobre o valor do projeto, fornecem outras 
informações úteis para o decisor e permi-
tem um processo de refinamento da estra-
tégia para uma melhor combinação dos 
indicadores. 
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Figura 3: Soluções de compromisso obtidas a partir 
de otimização. 
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