
O processo de decisão ligado à seleção da 
estratégia de drenagem ou produção de 
campos de petróleo é complexo devido às 
inúmeras possibilidades de configurações 
de poços, aos vários sistemas de produ-
ção possíveis de serem aplicados, aos 
níveis de investimento, entre outros. A 
complexidade aumenta ainda devido às 
várias incertezas envolvidas no processo 
(geológicas, econômicas, tecnológicas, 
etc.). 

 
Os indicadores técnicos e econômicos 
mais usados para direcionar o processo 
de escolha são reserva, produções de ó-
leo, água e gás, valor presente líquido 
(VPL), taxa interna de retorno (TIR), retorno 
sobre investimento (ROI), etc. Entretanto, 
vários estudos têm mostrado que a utiliza-
ção de um ou poucos indicadores não é 
suficiente para uma boa decisão e que a 
consideração de vários indicadores e do 
risco envolvido nos projetos é importante 
em muitos casos. 
 
Uma das possibilidades de análise para 
este tipo de problema é a utilização de 
gráficos para visualização simultânea de 
dois indicadores ou a Teoria da Utilidade 
Multi-Atributos (TUMA). Neste artigo, está 
detalhado apenas o primeiro item; a utili-
zação da TUMA será apresentada em ou-
tro artigo. A utilização de gráficos com dois 
indicadores possibilita o uso de uma teoria 
semelhante à teoria da análise de portfó-
lio. As várias alternativas (no caso, estraté-
gias de produção) são mostradas num 
gráfico como o da Figura 1 (pontos na cor 
azul). A linha envoltória chamada de fron-
teira eficiente (linha preta) mostra o lugar 
geométrico de pontos que têm potencial 
para serem escolhidos. A decisão é então 
baseada no perfil da empresa ou do deci-
sor através da linha de iso-utilidade (linha 
vermelha) que mostra o lugar geométrico 

dos pontos com mesmo potencial confor-
me o perfil da empresa. 

Vários tipos de análises podem ser feitos 
com diferentes indicadores. Na Figura 2, 
por exemplo, a teoria é aplicada envolven-
do risco e retorno; o projeto 7 é o de maior 
retorno, o projeto 9 é o de menor risco, 
mas o projeto 3 pode ser a melhor alterna-

tiva. Na Figura 3, a análise envolve retorno 
e produção. Na Figura 4, a análise envolve 
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Figura 1: Aplicação da teoria semelhante à análise de portfólio para 
seleção de estratégias de produção  
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Figura 2: Análise de decisão com indicadores retorno (VME—valor 
médio esperado) e produção acumulada (Np)  
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retorno e investimento (CAPEX). Gráficos 
semelhantes podem ser feitos usando 
retorno sobre investimento (ROI) ou outros 
indicadores semelhantes. A utilização dos 
diversos gráficos simultaneamente propor-
ciona uma visão mais abrangente do de-
sempenho de cada estratégia proposta. 

A combinação de mais de 2 atributos é 
feita de forma semelhante usando-se a 

teoria da utilidade multi-atributos através 
da atribuição de pesos aos indicadores e 
escolhendo a opção que tem a maior utili-
dade para a empresa ou decisor. 
 
Dessa forma, a análise de decisão ligada 
ao processo de seleção de estratégia de 
produção fica menos subjetiva e possibili-
ta a incorporação de múltiplos objetivos ao 
processo, principalmente o risco e os in-
vestimentos envolvidos no processo de 
escolha. Outra vantagem deste tipo de 
metodologia é a possibilidade de integra-
ção com metodologias de otimização de 
estratégias com seleção automática das 
melhores opções como relatado no UNI-
SIM ON-LINE nº 2. 
 
Maiores detalhes sobre as pesquisas em 
andamento e resultados podem ser obti-
dos através das publicações sobre o as-
sunto disponíveis na página do Grupo UNI-
SIM: http://www.dep.fem.unicamp.br/
unisim 

 
Maiores detalhes sobre a teoria da utilida-
de na página do LAGE (Prof. Saul Suslick): 
http://www.ige.unicamp.br/~lage 
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Figura 4: Análise de decisão com indicadores retorno (VME) e Investi-
mento  
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Figura 3: Análise de decisão com indicadores retorno (VME) e Risco  
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